


�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůĞǀĞů͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĂů�
ĐůĂƐƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ǁĂǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ
ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�

�͞^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͟�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�͞KƵƚĚŽŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƌĂƐŵƵƐн�ƉƌŽũĞĐƚ�͞EĞǁ�ǁĂǇƐ͕�EĞǁ�^ŬŝůůƐ͘͟ �



dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WĞĚŽƵůĂƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�
ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗
� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŽĨ�dƌŽŽĚŽƐ
� ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ
� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
� ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ�
dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŝĞůĚƚƌŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ƌĞͲĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�
͞dŚĞ ĂůŝǀĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕͟ �ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�͞dŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͟�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�





dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�<ŽŝůĂŶŝ͕�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ϰϬŬŵ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�>ŝŵĂƐƐŽů͘�<ŽŝůĂŶŝ ŝƐ�Ă�ǁŝŶĞŵĂŬŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ��

� sŝŶĞǇĂƌĚƐ�ŽĨ�<ŽŝůĂŶŝ ǀŝůůĂŐĞ�

� dŚĞ�ǀŝƚŝĐƵůƚƵƌĂů ŵƵƐĞƵŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ

� dŚĞ�ǁŝŶĞƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ

� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ ŽĨ�ǀŝƚŝĐƵůƚƵƌĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ



dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
�ŬƌŽƚŝƌŝ ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞^ĞĂ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ͘͟ �
dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͗
� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĂ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŚŽǁ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�
ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ

� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ

� ĨŽƌŵĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂ��
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�





� dŚĞ�ϭƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝŵĂƐƐŽů��ŽŽ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�͞�ŶŝŵĂů�/�͟�ƚŽ�Ĩŝůů�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŽ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů�
/�͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǌŽŽ͘�







dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�,ĂŵďŝƐ WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�DƵƐĞƵŵ�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͕�Dƌ ,ĂŵďŝƐ
dƐĂŐŐĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ŝƚƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘��ǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ǇƉƌŝŽƚ�ĂƌƚŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƵŶƚŝů�ƚŽĚĂǇ͕ �ŽůĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ͕�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ƉůĂƚĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶƚƐ͘�





dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĂĚĞ�Ăƌƚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƐƚŽŶĞƐ͕�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�



� dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ͘��

� dŚĞ�ϭƐƚ ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĂůƉŚĂďĞƚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŽŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�

� >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊





dŚĞ�ϮŶĚ ŐƌĂĚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ă�ƉŽƚƚĞƌǇ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗
� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌĂŵŝĐ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ
� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐůĂǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ
� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚƚĞƌǇ�ǁŚĞĞů
� �ƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚƐ
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƵƐĞĨƵů�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘








